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A B S T R A C T  

T h i s  s t u d y  i n v e s t i g a t e d  t h e  e c o n o m i c  i m p a c t  o f  G l e n  R o s e  M e d i c a l  

C e n t e r  ( G R M C )  t o  S o m e r v e l l  C o u n t y .   T h i s  i m p a c t  a s s e s s m e n t  u s e s  

t h e  I M P L A N  m o d e l  f o r  c o u n t y  i m p a c t s  a s  w e l l  a s  a d d e d  j o b  c r e a t i o n .   

G R M C  i s  r e l a t e d  t o  e c o n o m i c  v a l u e  t h a t  b r i n g s  t a x  r e v e n u e s ,  j o b  

c r e a t i o n  a n d  b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t  t o  t h e  l o c a l  r e g i o n .  G R M C  i s  

e s t i m a t e d  t o  h a v e  a  $ 5 2 . 3  m i l l i o n  e c o n o m i c  i m p a c t  t o  t h e  r e g i o n ,  

w h i c h  r a n k s  i t  a m o n g  t h e  h i g h e s t  s i n g l e  e c o n o m i c  s e c t o r  i n  

S o m e r v e l l  C o u n t y .   T h e  m e d i c a l  c e n t e r  h a s  a n  a d d i t i o n a l  j o b  c r e a t i o n  

o f  5 0 0  j o b s .   E c o n o m i c  i m p a c t s  a r e  d e r i v e d  f r o m  t h e  o p e r a t i o n a l  c o s t  

o f  G R M C  w i t h  o t h e r  c o m m u n i t y  s e c t o r s  s u c h  a s  p h y s i c i a n  b u s i n e s s e s ,  

r e l a t e d  b u s i n e s s  r e v e n u e s  a n d  o u t - o f - c o u n t y  v i s i t o r s  c r e a t i n g  

a d d i t i o n a l  v a l u e .  
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P re v io us  Re se a r ch  Re la te d to  Re g io na l  Ho sp i t a l  E co no mi c  

I mp ac t   

M e d i c a l  c e n t e r  e c o n o m i c  i m p a c t  h a s  b e c o m e  a  n a t i o n a l  f o c u s  o f  

r e s e a r c h  a s  h o s p i t a l s  h a v e  i n c u r r e d  a n  i n c r e a s i n g l y  g r e a t e r  c o s t  o f  

c a r e  w i t h  i n c r e a s e s  i n  a n n u a l  b a d  d e b t  e x p e n s e .   I n  a  s t u d y  f o r  t h e  

U n i v e r s i t y  o f  W a s h i n g t o n ’ s  m e d i c a l  c e n t e r ,  r e s e a r c h e r s  c o n c l u d e d :  

 

 

 

 

I n  a  2 0 0 1  s t u d y  f o r  t h e  e c o n o m i c  i m p a c t  v a l u e  o f  t h e  H o u s t o n  M e d i c a l  

C e n t e r  c o m p l e t e d  b y  t h e  F e d e r a l  R e s e r v e  B a n k  o f  D a l l a s  t h e  s t u d y  

f o l l o w e d  a  m e t h o d o l o g y  t h a t  t r e a t s  t h e  h o s p i t a l  c e n t e r  a s  a n  e c o n o m i c  

u n i t  v a l u a b l e  t o  t h e  c o m m u n i t y  ( F e d e r a l  R e s e r v e  B a n k  o f  D a l l a s -

H o u s t o n  B r a n c h ,  2 0 0 1 )   T h i s  a p p r o a c h  p a r a l l e l s  o t h e r  c o m m u n i t y  

e c o n o m i c  c e n t e r s  s u c h  a s  b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t  a n d  t o u r i s m .  T h i s  

m o d e l  i s  a p p l i e d  t o  a  r e g i o n a l  h o s p i t a l  b y  f a c t o r i n g  i n :  

1 .  D i r e c t  s p e n d i n g  o f  t h e  m e d i c a l  c e n t e r  w i t h i n  t h e  l o c a l  e c o n o m y  

2 .  I n d u c e d  v a l u e s  f o r  r e l a t e d  b u s i n e s s  e a r n i n g ,  w h i c h  a r e  i n v e s t e d  

i n  t h e  l o c a l  e c o n o m y   

3 .  J o b  c r e a t i o n  o f  a d d i t i o n a l  s p e n d i n g  

 

  

“ c o s t  o f  s u p p o r t i n g  a  p r i m a r y  c a r e  c l i n i c  i s  l i k e l y  t o  b e  m o r e  
t h a n  o f f s e t  b y  t h e  r e v e n u e s  g e n e r a t e d  f r o m  t h e  u s e  o f  
h o s p i t a l  a n d  r e f e r r a l  s e r v i c e s  b y  p a t i e n t s  w h o  r e c e i v e d  c a r e  
i n  t h e  p r i m a r y  c a r e  s e t t i n g ”  ( S c h n e e w e i s s ,  E l l s b u r y ,  H a r t  &  
G e y m a n  –  J o u r n a l  o f  A m e r i c a n  M e d i c a l  A s s o c i a t i o n ,  1 9 8 9 )   
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T h e  r e p o r t  f o r  t h e  T e x a s  M e d i c a l  C e n t e r  p r o d u c e d  t h e  f o l l o w i n g  

e c o n o m i c  i m p a c t  s t a t e m e n t :  

 

Summary of Economic Impact Results - Texas Medical Center 

Economic Impact of Texas Medical Center ($ in Millions) (Year 2000 operations) 

TMC and affiliates  $ 2,063.60 

Faculty and staff  $ 409.10 

Students  $ 133.20 

Visitors  $ 29.40 

Total direct expenditures  $ 2,635.30 

Secondary expenditures due to TMC  

Added regional production  $ 1,581.20 

Income-induced spending  $ 1,607.50 

Total regional expenditures  $ 5,824.00 

SOURCE: Texas Medical Center; authors’ calculations. 

 

A  N o v e m b e r  2 0 0 8  a r t i c l e  b y  t h e  A m e r i c a n  M e d i c a l  N e w s  i d e n t i f i e d  t h a t  

l o c a l  p h y s i c i a n s  b r i n g  e c o n o m i c  v a l u e s  t o  l o c a l  c o m m u n i t i e s .   T h e  

a r t i c l e  f o u n d :  

 

 

 

 

 

 

 

T h i s  a r t i c l e  r e v i e w e d  s e v e r a l  o t h e r  r e s e a r c h  a r t i c l e s  a n d  f o u n d  a l l  

p o i n t  t o  e c o n o m i c  i m p a c t s  f r o m  m e d i c a l  c e n t e r s  a n d  p h y s i c i a n s .   A n  

e x a m p l e  r e s u l t  i s  t h e  R o b e r t  G r a h a m  C e n t e r ,  a  r e s e a r c h  g r o u p  

s p o n s o r e d  b y  t h e  A m e r i c a n  A c a d e m y  o f  F a m i l y  P h y s i c i a n s .   T h e y  

c o m p l e t e d  a  2 0 0 6  r e p o r t  f o c u s i n g  s o l e l y  o n  t h e  i m p a c t  o f  f a m i l y  

p r a c t i c e  p h y s i c i a n s  i n  e a c h  o f  t h e  5 0  s t a t e s .  I t  f o u n d  t h a t  i n d i v i d u a l  

f a m i l y  p h y s i c i a n  h a d  a n  a n n u a l  e c o n o m i c  i m p a c t  o f  $ 7 0 0 , 0 0 0  t o  $ 1 . 5  

m i l l i o n  p e r  y e a r  w i t h  s p e c i f i c  v a l u e  d e p e n d i n g  o n  l o c a t i o n .  

 

“ M e d i c a l  s o c i e t i e s  l o c a l l y  a n d  n a t i o n a l l y  a r e  p r e s e n t i n g  

e c o n o m i c  i m p a c t  s t u d i e s  s h o w i n g  t h a t  p h y s i c i a n  

p r a c t i c e s  p u m p  b i l l i o n s  o f  d o l l a r s  i n t o  l o c a l  a n d  s t a t e  

e c o n o m i e s  t h r o u g h  p a y r o l l s  a n d  p u r c h a s e s  o f  l o c a l  g o o d s  

a n d  s e r v i c e s ”  ( K a r e n  C a f f a r i n i ,  A M N e w s  s t a f f ,  2 0 0 8 )  

http://www.ama-assn.org/amednews/site/bio.htm#caffarini
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T h e  r e s u l t s  f r o m  t h e  s t u d y  p r o d u c e d  r e g i o n a l  v a l u e s ,  w h i c h  a r e  l i s t e d  

i n  t h e  f o l l o w i n g  t a b l e .  
 

S t a t e  E c o n o m i c  i m p a c t  p e r  

p h y s i c i a n  

N e w  Y o r k  $ 1 . 0  m i l l i o n  

F l o r i d a  $ 9 4 1 , 0 0 0  

O h i o  $ 9 2 3 , 0 0 0  

M i c h i g a n  $ 9 0 7 , 0 0 0  

M i s s i s s i p p i  $ 1 . 3  m i l l i o n  

C o l o r a d o  $ 8 9 2 , 0 0 0  

I d a h o  $ 8 1 2 , 0 0 0  

T e x a s  $ 1 . 1  m i l l i o n  

S o u r c e :  N o v e m b e r  2 0 0 8  a r t i c l e  b y  t h e  

A m e r i c a n  M e d i c a l  N e w s  b y  R o b e r t  G r a h a m  

C e n t e r ,  2 0 0 6  

 

T e x a s  i s  r e p o r t e d  t o  h a v e  o n e  o f  t h e  h i g h e s t  r e g i o n a l l y  i m p a c t i n g  l o c a l  

e c o n o m i e s  b y  $ 1 . 1  m i l l i o n  p e r  p h y s i c i a n  b u s i n e s s .   T h e s e  i m p a c t s  a r e  

d e r i v e d  f r o m  e m p l o y e e  a n d  s t a f f  s p e n d i n g  a n d  e c o n o m i c  v a l u e  o f  

s e c o n d a r y  a n d  i n d u c e d  v a l u e s .   O n e  i n t e r e s t i n g  p o i n t  i n  e c o n o m i c  

i m p a c t s  o f  p h y s i c i a n s  i s  t h a t  m o s t  r e s i d e  c l o s e  t o  t h e i r  b u s i n e s s  

o p e r a t i o n ,  w h i c h  i n c r e a s e s  r e g i o n a l  e c o n o m i c  v a l u e s  a s  t h e y  l i v e  a n d  

s p e n d  i n  t h e  s a m e  c o m m u n i t y  a s  b u s i n e s s  o p e r a t i o n s ,  w h i c h  r e d u c e s  

e c o n o m i c  l e a k a g e  a n d  i n c r e a s e  e c o n o m i c  v a l u e .  

A n  a p p r o a c h  t o  m e a s u r i n g  t h e  e c o n o m i c  v a l u e  o f  G l e n  R o s e  M e d i c a l  

C e n t e r  w o u l d  b e  t o  f o l l o w  t h e  a s s e s s m e n t  m o d e l  p r e v i o u s l y  o u t l i n e d  

a n d  c o n s i d e r  h o s p i t a l  r e l a t e d  b u s i n e s s e s  a n d  p h y s i c i a n  g r o s s  r e v e n u e s  

t o  c a l c u l a t e  r e l a t e d  b u s i n e s s  i n d u c e d  e c o n o m i c  v a l u e s .  

  



5  |  P a g e  –  G R M C  E c o n o m i c  I m p a c t  R e p o r t ~  H a n a g r i f f  &  A s s o c i a t e s ,  I n c .  

 

Actual Direct Value 
(i.e. Salaries from 

GRMC)

Induced Values

Secondary & Value 
Added Impacts

Employment 
Increases 

D e te rm i n i ng  E co no m i c  Im pa ct  

E c o n o m i c  i m p a c t s  a r e  v a l u e s  a b o v e  t h e  r e l a t e d  c o r e  v a l u e s  s u c h  a s  

a c t u a l  e x p e n s e s  o r  i n c o m e .   D i r e c t  v a l u e s  i n  t h i s  s t u d y  i n c l u d e  

h o s p i t a l - o p e r a t i n g  e x p e n s e s  s u c h  a s  p a y r o l l ,  s u p p l i e s  o r  p r o f e s s i o n a l  

f e e s .   A  s e c o n d a r y  i m p a c t  a r e a  i s  a  p o r t i o n  o f  t h e  e c o n o m i c  v a l u e  o f  

r e l a t e d  b u s i n e s s e s  a n d  p h y s i c i a n  b u s i n e s s  i n c o m e .   T h e  f o l l o w i n g  

f i g u r e  d e f i n e s  t h i s  a p p l i e d  c o n c e p t  o f  e c o n o m i c  v a l u e .  

 

E c o n o m i c  i m p a c t s  a r e  m e a s u r e d  b y  m u l t i p l i e r  v a l u e s  t h a t  r e p r e s e n t  t h e  

i n c r e a s e  i n  e c o n o m i c  v a l u e  f r o m  a  $ 1 . 0 0  v a l u e  i n  a  l o c a l  e c o n o m y  ( s e e  

d e s c r i p t i v e  f i g u r e ) .    

 

E c o n o m i c  i m p a c t s  e x i s t  

a s  r i p p l e s  i n  t h e  

e c o n o m y  t h a t  o c c u r  

f r o m  a  d i r e c t  e c o n o m i c  

v a l u e  a n d  m o v e s  

t h r o u g h  t h e  e c o n o m y  a s  

i n d u c i n g  a d d i t i o n a l  

s p e n d i n g ,  w h i c h  c r e a t e s  

s e c o n d a r y  i m p a c t  a n d  

i n c r e a s e s  i n  

e m p l o y m e n t .    

  

Economic Values of 
GRMC Operational 

Expenses

Portion of Economic 
Value of Related 
Business Income 
(induced effects)

R e g i o n a l  

E c o n o m i c  

C o n t r i b u t i o n  

t o  S o m e r v e l l  

C o u n t y  

C o n c e p t  o f  

E c o n o m i c  I m p a c t  

“ R i p p l e  E f f e c t s ”  
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E c o n o m i c  i m p a c t  v a l u e s  a r e  r e p r e s e n t e d  a s  e c o n o m i c  m u l t i p l i e r s .   A  

m o d e l  o f  a s s e s s m e n t  t h a t  c r e a t e s  m u l t i p l i e r  v a l u e s  i s  k n o w n  a s  t h e  

I M P L A N  m o d e l  ( I M p a c t  a n a l y s i s  f o r  P L A N n i n g ) ,  w h i c h  i s  a  w i d e l y  

k n o w n  i n p u t - o u t p u t  e c o n o m i c  m o d e l i n g  s y s t e m  t o  c r e a t e  m u l t i p l i e r  

v a l u e s  f o r  t a r g e t e d  r e g i o n .     

 

I n p u t - o u t p u t  a c c o u n t i n g  d e s c r i b e s  t h e  c o m m o d i t y  f l o w s  f r o m  p r o d u c e r s  

t o  i n t e r m e d i a t e  a n d  f i n a l  c o n s u m e r s .  T h e  t o t a l  i n d u s t r y  i n p u t s  o f  

c o m m o d i t i e s ,  s e r v i c e s ,  e m p l o y m e n t  c o m p e n s a t i o n ,  a n d  v a l u e  a d d e d  a n d  

i m p o r t s  a r e  e q u a l  t o  t h e  v a l u e  o f  t h e  c o m m o d i t i e s  p r o d u c e d .  P u r c h a s e s  

f o r  f i n a l  u s e  ( f i n a l  d e m a n d ) ;  d r i v e  t h e  m o d e l  a s  p r o d u c e r s  p u r c h a s e  

g o o d s  a n d  s e r v i c e s  f r o m  o t h e r  p r o d u c e r s  w h o ,  i n  t u r n ,  m u s t  p u r c h a s e  

c o m m o d i t i e s  t o  p r o v i d e  f o r  t h e  p r o d u c e r s  w h o  a r e  s e l l i n g  t o  f i n a l  

d e m a n d .  T h i s  c y c l e  o f  i n d i r e c t  p u r c h a s e s  c o n t i n u e s  u n t i l  l e a k a g e s  f r o m  

t h e  r e g i o n  ( i m p o r t s  a n d  v a l u e  a d d e d )  s t o p  t h e  c y c l e .  I n  t h e  i n p u t -

o u t p u t  m o d e l ,  m u l t i p l i e r s  a r e  m a t h e m a t i c a l l y  d e r i v e d  w h i c h  u n i q u e l y  

d e s c r i b e  t h e  c h a n g e  o f  o u t p u t  f o r  e a c h  a n d  e v e r y  i n d u s t r y  a s  a  r e s u l t  

o f  p r o d u c i n g  o n e  d o l l a r  o f  f i n a l  d e m a n d  w h i c h  a r e  u n i q u e  t o  e a c h  

i n d u s t r y .  

 

I M P A N  m u l t i p l i e r s  f o r  t h i s  s t u d y  u t i l i z e  T y p e  S A M  m u l t i p l i e r  v a l u e s  

( T y p e  I I )  f o r  o u t p u t  b e n e f i t s ,  w h i c h  i n c l u d e  d i r e c t  a n d  i n d u c e d  

s p e n d i n g .   T h i s  s t u d y  a l s o  u s e s  e m p l o y m e n t  m u l t i p l i e r s  t o  e s t i m a t e  j o b  

c r e a t i o n  f r o m  m e d i c a l  c e n t e r  e m p l o y m e n t .   T h e  f o l l o w i n g  t a b l e  i s  a  l i s t  

o f  t h e  I M P L A N  m u l t i p l i e r s  u s e d  i n  t h i s  r e p o r t .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IMPLAN - Type SAM Output Area (Somervell  County) Output Employment 

394Offices of physicians- dentists- and other health   $1.207303 1.192676 

395Home health care services  $1.209235 1.077812 

397Hospitals $1.248264 3.238994 

398Nursing and residential care facilities  $1.190534 1.060874 

400Individual and family services  $1.180450 1.352872 

325Retail Stores - Health and personal care  $1.191561 1.132966 

Source: IMPLAN Economic Impact Report – Somervell County, Texas 
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A s  a n  e x a m p l e ,  v a l u e s  a s s o c i a t e d  w i t h  H o s p i t a l s  f o r  o u t p u t  v a l u e s  

m e a s u r e  $ 1 . 2 5  p e r  $ 1 . 0 0  i n  a s s o c i a t e d  v a l u e s  i n  S o m e r v e l l  C o u n t y .   

E m p l o y m e n t  v a l u e s  r e p r e s e n t  3 . 2 4  j o b s  p e r  1 . 0 0  o r  a n  a d d i t i o n a l  2 . 2 4  

j o b s  f o r  e a c h  e m p l o y e e  d i r e c t l y  e m p l o y e d  b y  h o s p i t a l s  i n  S o m e r v e l l  

C o u n t y .    

E co no m ic  Im pa c t  o f  G le n  Ro se  Me d i ca l  Ce n te r  

A s  p r e v i o u s l y  m e n t i o n e d ,  t h e  e c o n o m i c  m o d e l  f o r  t h i s  a s s e s s m e n t  i s :    

1 .  E c o n o m i c  v a l u e  o f  o p e r a t i o n a l  s p e n d i n g  f o r  G l e n  R o s e  M e d i c a l  

C e n t e r  

2 .  P h y s i c i a n  b u s i n e s s  a n d  r e l a t e d  b u s i n e s s  i n c o m e  

3 .  V i s i t o r  e c o n o m i c  i m p a c t  f r o m  s p e n d i n g  b y  t h o s e  u s e s  s e r v i c e s  b u t  

r e s i d i n g  o u t  o f  S o m e r v e l l  C o u n t y  

4 .  A d d i t i o n a l  j o b s  c r e a t e d  b y  e c o n o m i c  i m p a c t s  f r o m  G l e n  R o s e  

M e d i c a l  C e n t e r ,  p h y s i c i a n  b u s i n e s s e s  a n d  r e l a t e d  b u s i n e s s e s  

 

M e t h o d o l o g y  f o r  M e a s u r i n g  E c o n o m i c  I m p a c t  

M e t h o d o l o g y  u s e d  t o  c r e a t e  e c o n o m i c  i m p a c t s  e m p l o y s  a  c o n s e r v a t i v e  

a p p r o a c h .   U t i l i z i n g  o n l y  o n e  e c o n o m i c  m u l t i p l i e r  ( T y p e  S A M )  t o  

r e p r e s e n t  t o t a l  v a l u e  i s  c o n s e r v a t i v e  a n d  a v o i d s  “ d o u b l e  c o u n t i n g  

e f f e c t s ”  t h a t  o c c u r  w h e n  a d d i n g  s e v e r a l  m u l t i p l i e r s  t o g e t h e r .  

 

T h i s  r e p o r t  u t i l i z e s  t h e  2 0 0 8  f i s c a l  y e a r  o p e r a t i o n a l  e x p e n s e s  a s  d i r e c t  

e c o n o m i c  v a l u e s  f o r  G R M C .   O p e r a t i o n a l  e x p e n s e s  f o l l o w  t h e  f i n a n c i a l  

s t a t e m e n t  c a t e g o r i e s  a n d  u s e  I M P L A N  m u l t i p l i e r s  f o r  e a c h  a s s o c i a t e d  

c a t e g o r y .  

 

R e l a t e d  b u s i n e s s  e c o n o m i c  v a l u e s  w e r e  d e r i v e d  f r o m  p e r s o n a l  p h o n e  

s u r v e y s  t o  i d e n t i f i e d  b u s i n e s s e s  t h a t  a r e  p o s s i b l e  r e l a t e d  t o  o p e r a t i o n s  

o f  G R M C .   T h e  p h o n e  i n t e r v i e w  c o m m u n i c a t e d  a  c o m p l e t e l y  a n o n y m o u s  

r e p o r t  a n d  o n l y  a  s u m m a r y  o f  r e s u l t s .   T h e  g o a l  f o r  t h i s  a p p r o a c h  w a s  

c o n s e r v a t i v e  a n d  o n l y  t o  m e a s u r e  t h e  p o r t i o n  o f  b u s i n e s s  i n c o m e  

r e l a t e d  t o  G R M C .  
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P h y s i c i a n  e c o n o m i c  i m p a c t  f o r  G l e n  R o s e  w a s  m o r e  d i f f i c u l t  t o  

m e a s u r e .   T o  f a c i l i t a t e  t i m e  a n d  c o m m u n i c a t i o n  c o n s t r a i n t s ,  t h i s  

r e p o r t  u t i l i z e s  t h e  2 0 0 6  r e p o r t  o f  p h y s i c i a n  v a l u e  o f  $ 1 . 1  m i l l i o n  

( R o b e r t  G r a h a m  C e n t e r ,  2 0 0 6 ) .  T h i s  v a l u e s  i s  t h e n  p r o p o r t i o n a t e l y  

a l l o c a t e d  t o  e a c h  p h y s i c i a n  b u s i n e s s  l o c a t e d  i n  G l e n  R o s e .    

 

V i s i t o r  t r a v e l  i n f o r m a t i o n  w a s  d r a w n  f r o m  a  s a m p l e  o f  v i s i t o r  s u r v e y s  

c o l l e c t e d  i n  2 0 0 7  d u r i n g  a s s e s s m e n t  o f  t o u r i s m  e c o no m i c  i m p a c t .   T h i s  

s a m p l e  i n c l u d e d  v i s i t o r s  t r a v e l i n g  w i t h i n  6 0  m i l e s  a n d  m e a s u r e d  t h e i r  

s p e n d i n g  f o r  t r a v e l  c o s t  a n d  m e a l s .   S i n c e  t h e  s a m p l e  s i z e  w a s  l i m i t e d ,  

a  9 5  p e r c e n t  c o n f i d e n c e  i n t e r v a l  w a s  u s e d  t o  c r e a t e  a n  e s t i m a t e d  a n  

a v e r a g e  s p e n d i n g  o f  $ 1 6 . 8 7  p e r  v i s i t .  T h i s  v a l u e  w a s  a p p l i e d  t o  t h o s e  

v i s i t i n g  G R M C  t h a t  r e s i d e  i n  c o u n t i e s  b e y o n d  S o m e rv e l l .  

 

E c o n o m i c  I m p a c t s  R e l a t e d  t o  G R M C  

G l e n  R o s e  M e d i c a l  C e n t e r  f i s c a l  y e a r  e x p e n s e s  a r e  t h e  p r i m a r y  

e c o n o m i c  v a l u e s  c r e a t e d  f r o m  o p e r a t i o n s .   T h e s e  i n f l u e n c e  t h e  r e g i o n  

i n  t h e i r  a s s o c i a t e d  v a l u e s  a s  t h e y  s u p p o r t  c o m m u n i t y  b u s i n e s s e s ,  p a y  

l o c a l  s a l a r i e s  a n d  t h r o u g h  d e p r e c i a t i o n  r e p r e s e n t  l o c a l  c a p i t a l  

s u p p l i e r s .   I n  2 0 0 8 ,  G R M C  s p e n t  $ 1 6 . 5  m i l l i o n  i n  o p e r a t i o n a l  e x p e n s e s .   

T h e s e  e x p e n s e s  c r e a t e  a n  e c o n o m i c  i m p a c t  o f  $ 2 4 . 8  m i l l i o n  i n  r e g i o n a l  

v a l u e s .   T h e  m e d i c a l  c e n t e r  a l s o  r e p o r t s  2 5 0  f u l l - t i m e  e m p l o y e e s ,  

w h i c h  d e t e r m i n e s  t h a t  G R M C  c r e a t e s  3 7 1  a d d i t i o n a l  j o b s  i n  t h e  l o c a l  

e c o n o m y ,  w h i c h  a r e  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  2 5 0  l e v e l  o f  c u r r e n t  e m p l o y m e n t .    

 

B u s i n e s s  s u r v e y s  r e s u l t e d  i n  a l l  b u s i n e s s e s  ( 1 0 0 % )  r e p o r t i n g  r e v e n u e s  

r e l a t e d  t o  G R M C .  T h e s e  b u s i n e s s e s  a l s o  r e p o r t e d  n e g a t i v e  a f f e c t s  i f  

r e d u c t i o n s  i n  s e r v i c e s  f r o m  G R M C  w e r e  t o  a r i s e .   T h e  f o l l o w i n g  t a b l e  i s  

a  s u m m a r y  o f  b u s i n e s s  r e s p o n s e s  a n d  c a l c u l a t i o n s  o f  r e p o r t  v a l u e s .  
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Summary of Related Business Survey   

Does GRMC affect your business 

Revenues? 
100% 

Economic Impact Directly 

related to GRMC 

$17.4 

million 

Total Economic Impact of Gross 

Business Revenues 

$43.8 

million 

Would a reduction in 
GRMC services negatively 

affect your business? 

100% 

What portion of your business is 

directly related to GRMC? (%) 
39.75% 

Estimated Loss in business 

is reduced services by 
GRMC 

34% 

 

T h e s e  b u s i n e s s e s  h a v e  e c o n o m i c  i m p a c t s  f r o m  g r o s s  s a l e s  o f  n e a r l y  $ 4 4  

m i l l i o n  a n d  e s t i m a t e  t h a t  $ 1 7 . 4  m i l l i o n  o f  t h e i r  e c o n o m i c  i m p a c t s  a r e  

d i r e c t l y  r e l a t e d  t o  G R M C  ( 3 9 . 7 5 % ) .    

 

A  h y p o t h e s i s  i s  t h a t  b u s i n e s s  r e v e n u e s  w o u l d  b e  r e p l a c e d  b y  o t h e r  

m e d i c a l  c e n t e r s ,  a n d  n o t  a l l  r e l a t i o n s h i p s  i n  r e v e n u e  w o u l d  b e  

e x c l u s i v e  t o  G R M C .   H o w e v e r ,  b u s i n e s s e s  r e p o r t e d  n e a r l y  e q u a l  l o s s e s  

i n  r e v e n u e s  ( 3 4 % )  a s  s a l e s  r e l a t e d  d i r e c t l y  t o  G R M C  ( 3 8 % ) .  T h i s  

i d e n t i f i e s  a  s t r o n g  r e l a t i o n s h i p   b e t w e e n  h o s p i t a l  s e r v i c e s  r e l a t e d  t o  

b u s i n e s s  r e v e n u e .    

 

A s  p r e v i o u s l y  m e n t i o n e d ,  p h y s i c i a n  b u s i n e s s e s  i n  T e x a s  a r e  e s t i m a t e d  

t o  c r e a t e  $ 1 . 1  m i l l i o n  i n  e c o n o m i c  i m p a c t  a n d  w i t h  r e p o r t e d  p h y s i c i a n  

b u s i n e s s e s  i n  G l e n  R o s e .   T h i s  r e p r e s e n t s  a n  a d d i t i o n a l  $ 9 . 9  m i l l i o n  i n  

e c o n o m i c  i m p a c t s  f r o m  p h y s i c i a n  b u s i n e s s  r e v e n u e .     

 

P a t i e n t s  s e r v e d  w e r e  a n o t h e r  a s p e c t  o f  e c o n o m i c  v a l u e  r e l a t e d  t o  

G R M C .   T h e  f o l l o w i n g  i s  2 0 0 8  s o u r c e  o f  G R M C  p a t i e n t s  s e r v e d .  

 

Glen Rose Medical Center Customers Served in 2008 by County 

County Inpatient 2008 ER 2008 2008 % Values 

Somervell 310 2,208 2,518 40.0% 

Hood 309 1,859 2,168 34.5% 

Bosque 67 514 581 9.2% 

Erath 12 86 98 1.6% 

Johnson 23 241 264 4.2% 

other 47 612 659 10.5% 

Totals 768 5,520 6,288 
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A s  i l l u s t r a t e d  i n  t h e  p r e v i o u s  t a b l e ,  6 0  p e r c e n t  o f  G R M C  c u s t o m e r s  

r e s i d e  o u t s i d e  o f  t h e  c o u n t y ,  w h i c h  c r e a t e s  a  p o s i t i v e  b a l a n c e  o f  t r a d e  

w i t h  l i k e l y  m o r e  s p e n d i n g  t o  s u p p o r t  G R M C  d e r i v e d  f r o m  c o u n t i e s  

o u t s i d e  o f  S o m e r v e l l  C o u n t y .  T h e s e  v i s i t o r s  b r i n g  a d d i t i o n a l  t r a v e l  

v a l u e ,  r e t a i l  s h o p p i n g  a n d  o t h e r  f o r m s  o f  r e v e n u e  i n  t e r m s  o f  t o u r i s m  

s p e n d i n g .  

 

T o u r i s m  v a l u e  f o r  t h i s  s t u d y  w a s  d i f f i c u l t  t o  a s s e s s ,  b u t  w i t h  6 0  

p e r c e n t  o f  p a t i e n t s  r e s i d i n g  i n  s u r r o u n d i n g  c o u n t i e s ,  t h e r e  i s  a n  

o b v i o u s  i m p o r t i n g  o f  v i s i t o r  s p e n d i n g .   U s i n g  s u r v e y s  f r o m  a  2 0 0 7  

t o u r i s m  s t u d y  f o r  G l e n  R o s e ,  a n d  m e a s u r i n g  o n l y  t h o s e  t r a v e l i n g  f r o m  

s u r r o u n d i n g  c o u n t i e s  a n d  o n l y  c a l c u l a t i n g  t r a v e l  a n d  m e a l  c o s t ,  t h e r e  

i s  a n  e c o n o m i c  i m p a c t  f r o m  o u t - o f - c o u n t y  v i s i t o r s  o f  n e a r l y  $ 1 2 1 , 0 0 0 .   

T h i s  i s  a  v e r y  c o n s e r v a t i v e  e s t i m a t e  u s i n g  a  9 5  p e r c e n t  c o n f i d e n c e  

i n t e r v a l  m e a n  v a l u e  d u e  t o  t h e  l o w  s a m p l e  s i z e  a n d  c o n t e x t  o f  t h e  

s u r v e y .   T h e  t r u e  e c o n o m i c  v a l u e  f r o m  v i s i t o r  s p e n d i n g  r e l a t e d  t o  

G R M C  l o g i c a l l y  m a y b e  h i g h e r ,  b u t  d i f f i c u l t  t o  d e t e r m i n e  w i t h  c u r r e n t  

i n f o r m a t i o n .  

 

T h e  f o l l o w i n g  t a b l e  i s  a  s u m m a r y  o f  a l l  a r e a s  o f  e c o n o m i c  i m p a c t  G R M C  

p r o v i d e s  t o  t h e  l o c a l  e c o n o m y .  

 

Glen Rose Medical Center 2008 Economic Impact from Operations, Job Creation and Community 
Economic Impact 

 
GRMC Direct Eco. Impact 1 

Additional Job 
Creation 2 

Salaries & Benefits $ 13,779,355 371 

Supplies $3,546,457 
 

Purchased Services $3,348,448 
 

Operational Activities $  2,105,787 
 

Capital Investments (annualized) $ 717,752 
 

Other Operations $  1,284,763 
 

Total  Economic Impact from Operations $24,782,562 371 

Physician Related Economic Impact $9,944,000 9 

Visitor / Travel Out-of-County Patients $120,856 na 

Other Related Business Economic Impact $17,411,038 120 

Total Values Related to GRMC $52,258,456 500 
1 -Economic impacts are derived from Type SAM output multiplier values for each industry (direct + indirect + induced) 

2- Employment value above current GRMC employees, physicians and businesses x Type SAM IMPLAN Multiplier Value 
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A s  i l l u s t r a t e d  i n  t h e  p r e v i o u s  t a b l e ,  t h e  e s t i m a t e d  e c o n o m i c  i m p a c t  

d i r e c t l y  r e l a t e d  t o  G R M C  i s  $ 5 2 . 3  m i l l i o n  i n  r e g i o n a l  e c o n o m i c  v a l u e s .   

T h e s e  v a l u e s  r e p r e s e n t  d i r e c t l y  r e l a t e d  s p e n d i n g  i n  S o m e r v i l l e  p l u s  

t h e  a s s o c i a t e d  e c o n o m i c  i m p a c t s  a s s o c i a t e d  t o  t h e  c o u n t y .   T h i s  v a l u e  

a l s o  c o n s i d e r s  t h a t  n o t  a l l  r e l a t e d  e c o n o m i c  v a l u e s  s t a y  i n  t h e  c o u n t y ,  

w h i c h  a r e  c a l l e d  l e a k a g e s  a n d  a r e  a c c o u n t e d  f o r  i n  t h e  I M P L A N  m o d e l  

v a l u e s  u s e d  i n  t h i s  r e p o r t .    

 

J o b  c r e a t i o n  i s  a n  a d d i t i o n a l  v a l u e  a n d  m e a s u r e s  t h e  a d d i t i o n a l  j o b s  

c r e a t e d  i n  o t h e r  s e c t o r s  f r o m  p o s i t i o n s  r e l a t e d  t o  G R M C .   T h i s  t a b l e  

a l s o  i l l u s t r a t e s  t h e  a d d i t i o n a l  j o b s  c r e a t e d  f r o m  G R M C  e m p l o y e e s ,  

p h y s i c i a n  b u s i n e s s e s  a n d  o t h e r  r e l a t e d  b u s i n e s s .   Th e s e  c o m b i n e  

t o g e t h e r  t o  c r e a t e  a n  a d d i t i o n a l  5 0 0  j o b s  r e l a t e d  t o  G R M C .   B u s i n e s s  

s u r v e y s  r e s u l t e d  i n  m a n y  c o m m e n t s  r e l a t e d  t o  t h e  l o s s  o f  s t a f f  t h a t  

c o u l d  o c c u r  i f  G R M C  r e d u c e d  s e r v i c e s ,  a n d  t h e s e  l o s s e s  i n  j o b s  w o u l d  

c r e a t e  a d d i t i o n a l  j o b  l o s s e s  i n  t h e  c o m m u n i t y .    

C o m pa ri ng  G RM C E co no m i c  Va lue  to  O the r  A re as  

E c o n o m i c  i m p a c t s  a r e  d i f f i c u l t  t o  r e l a t e  t o  a s  t h e y  a c c o u n t  f o r  v a l u e s  

b e y o n d  c u r r e n t  l e v e l s .   H o w e v e r ,  c o m p a r i s o n  t o  o t h e r  k n o w n  e c o n o m i c  

v a l u e s  p r o v i d e s  a  c o m p a r i s o n  t o  b e t t e r  r e l a t e  v a l u e .  

 

H o t e l  r e v e n u e  a n d  e s t i m a t e d  t o u r i s m  v a l u e  a r e  r e l a t e d  e c o n o m i c  v a l u e s  

a n d  d e f i n i t e l y  i m p o r t a n t  s e c t o r s  t o  G l e n  R o s e .   I n  2 0 0 8  a n d  t h e  f i n a l  

q u a r t e r  o f  2 0 0 7 ,  h o t e l  r e v e n u e  f o r  G l e n  R o s e  h o t e l s  a n n u a l l y  i s  $ 4 . 6  

m i l l i o n  a n d  h a s  a n  e s t i m a t e d  e c o n o m i c  i m p a c t  o f  $ 5 . 6  m i l l i o n  ( I M P L A N  

T y p e  S A M  $ 1 . 2 1 ) .   T h i s  v a l u e  i s  a n o t h e r  s i g n i f i c a n t  s e c t o r  t o  t h e  l o c a l  

e c o n o m y  a n d  i n  s o m e  c a s e s  r e l a t e d  t o  G R M C .  

 

T o u r i s m  i s  a  v e r y  l a r g e  a s s e t  f o r  G l e n  R o s e  a n d  i s  l i k e l y  r e l a t e d  i n  

s o m e  v a l u e  t o  t h e  o p e r a t i o n  e x i s t e n c e  o f  t h e  G R M C .   A c c o r d i n g  t o  G l e n  

R o s e  C o n v e n t i o n  a n d  V i s i t o r s  B u r e a u ,  i n f o r m a t i o n  r e q u e s t  f o r  t h o s e  

t r a v e l i n g  t o  G l e n  R o s e  i n c l u d e  q u e s t i o n s  r e l a t e d  t o  l o c a l  m e d i c a l  

f a c i l i t i e s .   T h i s  m a y  i n c l u d e  q u e s t i o n s  f o r  t h e  e l d e r l y  o r  a  y o u t h  g r o u p  
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p a r e n t  c o n c e r n e d  f o r  a  c h i l d s  h e a l t h  c a r e  i n  t h e  e v e n t  o f  a n  e m e r g e n c y .   

I n  a d d i t i o n  t o  t h e  t o u r i s m  r o l e  o f  G R M C ,  t o u r i s m  i n  G l e n  R o s e  i s  

c u r r e n t l y  v a l u e d  a t  3 1  m i l l i o n  ( U s i n g  a  2 0 0 7  c o n s u l t i n g  r e p o r t ) ,  w h i c h  

a g a i n  i s  l o w e r  t h a n  t h e  e s t i m a t e d  $ 5 2 . 3  m i l l i o n  c a l c u l a t e d  v a l u e  f o r  

G R M C .     

R e qu i re d F un d ing  fo r  G le n  Ro se  Me d i ca l  Ce n te r  

I n  r e v i e w i n g  2 0 0 8  f i n a n c i a l s ,  t h e  i n c r e a s e s  i n  b a d  d e b t  c o s t s ,  

d e p r e c i a t i o n  a n d  o p e r a t i o n a l  c o s t  c r e a t e d  a  2 0 0 8  f i n a n c i a l  l o s s .   I n  

2 0 0 8 ,  n e t  r e v e n u e  w a s  $ 1 8 . 5  m i l l i o n ,  b u t  a n n u a l  c o s t  o f  $ 1 9 . 8  m i l l i o n  

r e s u l t e d  i n  a  l o s s  o f  $ 1 . 3  m i l l i o n .  

 

T h e  2 0 0 8  f i n a n c i a l  l o s s  i n  r e l a t i o n s h i p  t o  t o t a l  e c o n o m i c  v a l u e  ( $ 5 2 . 3  

m i l l i o n )  i s  v e r y  s m a l l  a n d  i s  a  t y p e  o f  c o u n t y  i n v e s t m e n t .   I n  r e l a t i o n  

t o  t o t a l  v a l u e ,  t h e r e  i s  a  $ 4 0  r e t u r n  i n  e c o n o m i c  v a l u e  f o r  $ 1 . 0 0  i n  

a n n u a l  l o s s  ( $ 5 2 . 3  m i l l i o n  /  $ 1 . 3  m i l l i o n  l o s s ) .    

C o n c lus io n  

I n  r e v i e w i n g  e c o n o m i c  r e s e a r c h  r e l a t e d  t o  h o s p i t a l s  a n d  h e a l t h  

s e r v i c e s ,  t h e r e  i s  n a t i o n a l  i n t e r e s t  i n  u n d e r s t a n d i n g  t h e  e c o n o m i c  

i m p a c t  o f  h o s p i t a l  /  h e a l t h  o p e r a t i o n s .   R e s e a r c h  h a s  c o n c l u d e d  t h a t  

r e g i o n a l  c o s t  t o  o p e r a t e  t h e s e  h o s p i t a l s  i s  m o r e  t h a n  c o v e r e d  b y  

e c o n o m i c  i m p a c t s .   T h i s  h y p o t h e s i s  b y  o t h e r  r e s e a r c h e r s  i s  r e v e a l e d  

t r u e  i n  t h i s  r e p o r t .  

 

P r e v i o u s  r e s e a r c h  o u t l i n e s  m a j o r  m e d i c a l  e d u c a t i o n  c e n t e r s  a s  v a l u e s  

i n  t h e  b i l l i o n s  w i t h  a s s o c i a t e d  b u s i n e s s  e c o n o m i c  i m p a c t s  a s  a  s e c t o r  o f  

t h e  v a l u e .   G l e n  R o s e  M e d i c a l  C e n t e r  m a y  c o n s i d e r  i n c r e a s i n g  t h e  

c o n c e p t  o f  a d d i n g  s o m e  e d u c a t i o n a l  u n i t  t o  t h e  m e d i c a l  c e n t e r ,  w h i c h  

w o u l d  b r i n g  e x t e n d e d  s e r v i c e s  a s  w e l l  a s  t h e  a s s o c i a t e d  i n c r e a s e s  i n  

e c o n o m i c  v a l u e s  s u c h  a s  i n c r e a s e s  i n  r e s i d e n t s ,  e d u c a t i o n a l  r e v e n u e s  

a n d  s e r v i c e s .   T h e  a d d i t i o n a l  c o s t  m a y  n o t  b e  o f f s e t  b y  t h e  v a l u e ,  b u t  

i n v e s t i g a t e d  i n t e r e s t  m a y  p r o v i d e  i n s i g h t .  
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T h e  $ 5 2 . 3  m i l l i o n  e c o n o m i c  i m p a c t  s e e m s  t o  b e  o n e  o f  s i n g l e  l a r g e s t  

e c o n o m i c  s e c t o r s  o f  G l e n  R o s e  r e l a t e d  t o  c o m m u n i t y  s e r v i c e s  a n d  

e c o n o m i c  v a l u e .   W h e n  c o m p a r e d  t o  t h e  o b v i o u s  c o m m u n i t y  a s s e t s  s u c h  

a s  t o u r i s m  s p e n d i n g  t h a t  a t t r a c t s  v i s i t o r s  t o  t h e  r e g i o n ,  i t  i s  c l e a r  

G l e n  R o s e  M e d i c a l  C e n t e r  i s  a n  a d d i t i o n a l  c o m m u n i t y  a s s e t .   W h e n  

p l a c e d  i n  r e l a t i o n  t o  p o p u l a t i o n  ( 2 0 0 0  c e n s u s ) ,  t h e r e  i s  a n  e c o n o m i c  

i m p a c t  f r o m  G R M C  o f  $ 7 , 6 8 5  p e r  c o u n t y  r e s i d e n t  ( $ 5 2 . 3 m  /  6 , 8 0 0  

r e s i d e n t s ) .    

 

A n  a d d i t i o n a l  r e c o m m e n d a t i o n  i s  t o  r e p l i c a t e  t h i s  s t u d y  u s i n g  2 0 0 9  

f i n a n c i a l s  a n d  e x t e n d  t h e  s u r v e y  e f f o r t s  t o  i n c l u d e  a d d i t i o n a l  

c o m m u n i t y  b u s i n e s s e s  a s  w e l l  a s  i n c o r p o r a t e  p a t i e n t  s u r v e y s  t o  

m e a s u r e  t h e i r  t r a v e l  c o s t ,  l e v e l  o f  s e r v i c e  a n d  o t h e r  l o c a l  b u s i n e s s  

i m p a c t  s u c h  a s  p h a r m a c y  a n d  o t h e r  s e r v i c e s  u s e d  i n  G l e n  R o s e .   T h i s  

r e p o r t  i s  a n  i n i t i a l  s t u d y  r e l a t i n g  t o  p o t e n t i a l  e c o n o m i c  i m p a c t ,  w i t h  

l i m i t e d  t i m e  a n d  i n f o r m a t i o n  c o n s t r a i n t s .   H o w e v e r ,  t h i s  r e p o r t  s e r v e s  

a s  a  b a s e l i n e  d a t a  s o u r c e  a n d  m o d i f i c a t i o n s  t o  a s s e s s m e n t  w i l l  r e s u l t  

i n  l i k e l y  h i g h e r  e c o n o m i c  r e t u r n s .  

 


